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Valtuuston hyvaksymat talousarviot

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuosille 2026-29

Valtuusto vahvisti marraskuussa 2025 talousarvion vuodelle 2026 ja taloussuunnitelman koskien vuosia 2027-
2029. Samalla valtuusto asetti sitovat tavoitteet koko suunnitelmakaudelle. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualu-
eelle vastuutettiin kolme sitovaa tavoitetta strategian padamaaraa J3 "yksil6llinen huomioiminen” koskien. Naiden
kolmen tavoitteen liséksi palvelualueella tehdaan toimenpiteitd muiden koko kaupunkia koskevien strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Valtuustoon néhden sitovat strategiset tavoitteet 2025-26 ~ Paaméaa-!

Ketterid palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea- J3
aikaisen tuen mahdollistamiseksi.
Lasten varhaista tukea edistetaan kouluttamalla henkilost6a J3

jarekrytoimalla kelpoisia tyontekijoita.

Varhaisen tuen osaamista ja J3
ennaltaehkaisevia palveluita vahvistetaan opetuksen ja

kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella

tuella pystytdan vastaamaan laajasti ja oikea-aikaisesti tuen
tarpeisiin.

Valtuustoon nahden sitovat taloustavoitteet

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talousarviomaéararaha on jaettu kahdeksi erilliseksi sitovaksi maarara-
haksi erottamalla kotikuntakorvaukset omaksi sitovuustasokseen

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen toimintakate on kaupunginvaltuustona 13.11.2025 p&attdman raamin
mukainen.

Valtuustoon nahden sitova

OPETUS JAKASVATUS 1000 € TP 2024 MTA 2025 TA 2026 2027 2028 2029 Yht. 26-29

Toimintatuotot 4 9% 4634 4309 4309 4309 4309 17 236

Valmistus omaan kayttoon 39 101 101 101 101 101 404

Toimintakulut -89 145 -86586 -88353 -90 150 91743 -93223 -363 470

Toimintakate -84 110 -81851 83943 -85 740 -87 334 -88813 -345 830
muutos-% -2,7% 26% 21% 1,9% 1,7%

Valtuuston paattamaén talousarvioon sisaltyy aikaisempien vuosien tilinpaatosylityksista syntyneité saastovel-
voitteita vuodelle 2026 yhteensa 1,26 miljoonaa euroa. Lisaksi suunnitelmavuosille 2027 ja 2028 talousarviossa on
sisalla sdastovelvoitteita 2,511 miljoonaa euroa vuodelle 2027 ja 1,890 miljoonaa euroa vuodelle 2028. Vuosien
2027 ja 2028 saastovelvoite sisaltaa joulukuussa 2025 tehdyn siirron 2,5 miljoonaa euroa vuosien 2027 ja 2028
maararahoista kattamaan vuoden 2025 ennustettua tilinpaatosylitysta.

Vuoden 2026 saastovelvoitteiden tarkempi kohdentaminen yksikéiden méararahoihin tehdéan lautakuntakasitte-
lyn jalkeen tehtyjen paattsten seka evastyksen mukaisesti.



Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Lapsimaaratiedot P
TP2022 TP2023 TA2025  Tot.1-6/2025 TAe2026 TS2027* TS2028" TS2029"
VARHAISKASVATUSPALVELUT
Varhaiskasvatusikaiset yhteensa 31.12. 3309 3186 3136 3094 3140 3145 3161
Kaikki lapset varhaiskasvatuksessa yht 31.12 2341 2307 2401 2425 2400 2452 2475 2498
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste 1% 2% 7% 7% 78% 79% 79%
Eslopetuksessa olevat 31.12 530 485 453 442 508 499 a7
Paivakodit
Paivakodit lapsia yhteensa 2297 2275 2363 2391 2364 2415 2438 2461
Kunnalliset paivakodit 31.12. 1814 1784 1664 1858 1852 1892 1910 1928
. joista alle 3-vuotiaat 31.12 475 365 420 434 450 462
Toimintakate* 21908 767 -24627821 -25432187
Toimintakate euroa / lapsi* 12078 13805 14574
Yksityiset paivakodit 31.12. 483 491 699 533 512 523 528 533
. joista alle 3-vuotiaat 31.12. 138 142 157 162 168 172
Toimintakate* 5075603 -5104850  -6231443
Toimintakate euroa / lapsi* -10 508 -10 397 -12928
Perhepaivahoito
Perhepaivahoito, lapsia yhteensa (kaikki alle 3-v.) 44 32 38 34 36 37 37 38
Kunnalliset 31.12. 32 25 34 34 33 34 34 34
Ostopalvelu 31.12 12 7 a4 3 3 3 4
PERUSOPETUS TP2022 TP2023 [7P20241 TA2025  Tot. 1-6/2025 TAe2026 TS2027° TS2028" TS2029"
7-15-vuotiaat yhteensa Jarvenpaassa 31.12. 4958 4991 4891 4740 4803 4652 4514 4461 4287
Aamu- ja iltapaivatoiminta
Lapsimaara 31.12. 585 619 530 504 530 500 500 500
Alakoulut
Alakouluikaisten oppilaiden maara 31.12. 3021 3048 2913 2977 2889 2803 2770 2710
, oista erityisen tuen paatos 31.12. 243 261 234 267 256 250 246 240
Yiakoulut
Yiakouluikaisten oppilaiden maara 31.12. 1546 1609 1590 1611 1505 1548 1530 1577
 Joista erityisen tuen paatos 31.12 158 147 201 210 144 141 139 143
Oppilaat yhteensa 4567 4857 4503 4588 4484 4351 4300 4287
, Joista S2-opetusta saavat 31.12. 116 221 300 407 400 400 400 400
. joista vaimistava opetus 31.12 113 70 70 a7 60 60 60 60
LUKIO TP2022 TP2023
Jarvenpaan lukio opiskelijamaara 1124 1078 1061 1033 1050 1050 1050 1050
, Joista yll 18-vuotiaat opiskelijat 606 616 616 616 616
. josta lukion aikuislinjan opiskelijamazra 103 97 99 99 99 99
Kotikuntakorvaukset

Valtuustoon nahden sitovat taloustavoitteet
Valtuustoon ti

KOTIKUNTAKORVAUKSET 1
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

muutos-%




Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen kayttosuunnitelma

Lautakuntaan ndhden sitovat toimenpiteet vuodelle 2026

Lautakunnat paattavat talousarviota operatiivisemman tason kayttosuunnitelmista sen jalkeen, kun valtuusto on
asettanut talousarviossa kaupungin strategiset sitovat tavoitteet sekd maararahat naiden toteuttamiseen. Kaytto-
suunnitelmassa lautakunta asettaa muut kuin kuntalain tarkoittamat sitovat toimenpiteet seka jakaa palvelualu-
eille osoitetut talousarvioméararahat avainalueille. Kayttosuunnitelmaan sisallytetédn myos tiedot mahdollisista
lautakunnan alaisista kehitysinvestointeihin haetuista ja myonnetyistd maararahoista seka tiedot tarkeimmista
suoritteista palvelukokonaisuuksittain.

Kayttosuunnitelman strategiset toimenpiteet konkretisoivat sen millaisin keinoin talousarvioon kirjatut sitovat
tavoitteet pyritdén saavuttamaan. Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueella opetusta ja varhaiskasvatusta toteu-
tetaan tiiviissa yhteistydssa ja sitovien tavoitteiden toteutuminen edellyttdd samansuuntaisia toimenpiteitd mo-
lemmilta avainalueilta. Tastéa syysta lautakuntaan ndhden sitovat toimenpiteet koskevat seké opetuksen etté var-
haiskasvatuksen avainalueita.

P i valt ndhden si strategiset tavoitteet 2026 ;: Lautakuntaan ndhden sitovat toimenpiteet 2026 ; Padmaa .||
OPKA Ketterid palvelurakenteita ja prosesseja vahvistetaan oikea- 1. Esi- ja perusopetuksessa tarkastelemme ja muokkaamme palvelurakenteita ja prosesseja  1J3
aikaisen tuen mahdollistamiseksi. vastaamaan oppimisen tuen lakimutokseen. Tahan sisaltyy mm. :

erityisopettajien ja erityisluokanopettajien keskindisten tehtavien tarkastelu.

2. Varhaiskasvatuksen osalta arvioimme ja kohdennamme olemassa olevien

varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyota osittain uudelleen. i
Lasten varhaista tukea edistetaan kouluttamalla henkildstoa 1. Oppimisen tuen lakimuutos edellyttaa aiempaa vahvemmin kahta erilaista J3
ja rekrytoimalla kelpoisia tyontekijoita. erityisopettajakelpoisuutta kouluissa ryhmakohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen

jarjestamiseksi.

2. Kelpoisen henkiloston saamiseksi panostamme rekrytointisuunnitteluun.

3. Osaamisen kehittamisen suunnitelmaan siséllytimme tuen lakimuutoksen edellyttamaa

koulutusta ja osaamisen kehittamista niin esihenkild- kuin opetushenkildstonkin osalta.
Varhaisen tuen osaamista ja 1. Oppimisen tuen lakiuudistus edellyttaa ryhmakohtaisen tuen ensisijaisuutta ja J3
ennaltaehkdisevia palveluita vahvistetaan opetuksen ja vahvistamista.
kasvatuksen palveluissa. Tuen tarpeen alkuvaiheessa yleisella 2. Seuraamme ryhmakohtaisen tuen vaikuttavuutta ja riittavyytta johtamisen mittareilla.
tuella pystytaan vastaamaan laajasti ja oikea-aikaisesti tuen
tarpeisiin.

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman toimenpiteet 2026

'OPKA #11 Luonnonvarojen Kulutus kestavalle tasolle| 1) Tunnistamme tulevaisuudessa hyodynnettavaksi 1.8.2026 voimaan
tulevasta puhtaus- ja ateriapalvelusopimuksesta saatavia tietoja

| kaytettavaksi koulujen ja paivakotien ymparistokasvatuksessa.
'OPKA #14 Estamme lasten ja nuorten ajautumisen |1) Paivitamme kaikilla asteilla kiusaamisen vastaisen toimintamallin.
rikollisuuteen 2) Selkiytamme turvallisuusrooleja opetuksen moniammatillisessa
yhteistyéssa (turvallisuuspaallikko, poliisi, HVA, koulu/oppilaitos,
Joutsikki, nuorisopalvelut, kotoutumispalveltu).

"OPKA #2 Kulttuurilla hyvinvointihyotyja 1) Vahvistamme kulttuuripolkujen taidekasvatusta ja lukemista
] erityisesti perheiden osallistamisen ja alueellisen positiivisen
OPKA #5 Liikkkumisesta elamantapa 1) Lisaamme arkiliikuntaa esiopetus- ja koulupaivan sisalla osana

1.8.2026 esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelman muutosta.

Palvelualueen johto

Keskeiset palvelut

Palvelualueen johto tukee yksikdiden strategista johtamista, kehittéd yhdessa yksikodiden kanssa tiedolla johta-
mista, oppimisympéristtja seka hallintoa. Johdon keskeisin tehtévéa on vastata laadukkaiden varhaiskasvatus- ja
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opetuspalveluiden tuottamisesta kustannustehokkaasti kayttssa olevien resurssien puitteissa. Tiedolla johtami-
nen tuodaan osaksi yksikdiden perustyotd ja sitéd hyddynnetéan niin toiminnan kuin talouden suunnittelussa ja
seurannassa vuoden alusta alkaen uusien toimintaohjeiden mukaan.

Palveluverkkosuunnitelma tydstetadn paatoksentekoon kevaén aikana. Suunnitelma tulee sisaltdméaan eritasoi-
sia ratkaisuja siséltdéen mm. varhaiskasvatuksen ja opetuksen toiminnassa kaytettévat rakennukset ja ruotsinkieli-
sen opetuksen toteutuksen. Rakennushankkeita vieddan vuoden aikana eteenpéin yhteistydssé eri toimijoiden
kanssa.

Johtoon kuuluu kasvun ja oppimisen tuen yksikkd, joka vastaa kasvun, oppimisen ja koulunkaynnin tuen jéarjesté-
misestd, koordinoinnista ja kehittamisesté varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuk-
sen osalta. Oppimisen tuen uudistuksen toimenpiteitd viedaan kaytantoon kentallé yksikon johdolla.

Johto tydskentelee tiiviisti hyvinvoinnin palvelualueen yksikoiden kanssa lasten ja nuorten hyvinvoinnin takaa-
miseksi.

Kaupunki on hakenut Valtionkonttorilta kuolinpesien omaisuutta saamiensa ilmoitusten perusteella. Naiden va-
rojen suunnitelmallisesta kaytdsta valmistellaan paatosesityksia kaupunginhallitukselle sitd mukaa, kun pesien
selvitykset valmistuvat. Valtiolta perintona saadut varat on Jarvenpaassa vakiintuneen kéytannon mukaisesti kay-
tetty sivistykselliseen tai sosiaaliseen tarkoitukseen. Seuraavasta paatoksentekoon tulevasta perinnosté osa tul-
laan ohjaamaan mm. kaupungin 75-juhlavuoteen liittyviin kokonaisuuksiin eri ikéisten kaupunkilaisten hyvinvoin-
nin edistamiseksi, myas siis lapsiin ja nuoriin kohdistuen.

Opetus- ja kasvatus esikunta, TP P MKS KS TS TS TS  Yht. 26- Muutos Muutos

1000€ 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 29 € %

Toimintatuotot 19 19 0 0

Valmistus omaan kayttoon 45 27 50 50 50 50 50 200 0 0,0 %

Toimintakulut -587 -769 -930 -744  -702 -712 -726 -2884 186 -20,0%

Toimintakate -523 -723 -880 -694  -652 -662 -676 -2684 186 -21,1%
muutos-% 383% 216% -21,1% -61% 1,6% 2,1%

Lautakuntaan nahden sitovat taloustavoitteet

Opetus ja kasvatus P ™ MKS KS Muutos Muutos
esikunta 1000 € 2023 2024 2025 2026 € %
Toimintatuotot 19 19 0 0 0
Myyntituotot 2 5 0
Tuet ja avustukset 16 0 0
Muut toimintatuotot 1 13 0
Valmistus omaan kayttoon 45 27 50 50 0 0,0 %
Toimintakulut -587 -769 -930 -744 186 -20,0%
Henkilostokulut -471 -605 -124 -662 62 -8,5%
Palvelujen ostot -65 -112 -170 -51 119 -69,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 -6 -4 -3 1 -16,9 %
Muut toimintakulut -45 -47 -32 -28 4 -13,9%
Toimintakate -523 -723 -880 -694 186 -21,1%
muutos-% 383% 21,6% -21,1%

Merkittavat muutokset taloudessa

Opetuksen ja kasvatuksen esikunnasta on vahennetty henkildstokuluja osana yt-toimista syntyvien saastojen
vuoksi. Liséksi henkildstokuluja pienentda palvelualuejohtajan tehtévan jakautuminen kahdelle palvelualueelle
ainakin alkuvuodesta, jolloin palkkakuluista 50% kohdistuu opetuksen ja kasvatuksen palvelualueelle.
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Henkilotyovuodet

HTV HTV HTV  Muutos

Organisaatio 2023 2024 2025 (Ikm) Muutos %
1864000 Opetus ja kasvatus esikunta 5,5 7,3 7,3 0,0 0,2%
18640000 Opetus ja kasvatus esikunta 55 73 7.3 0,0 0,2%

Esikunnan HTV:ssa ei tapahtunut merkittavia muutoksia vuosien 2024-2025 vélilla. Vuodelle 2026 tehdyt henkilOs-
tovaikutteiset toimenpiteet vaikuttavat vuoden 2026 HTV toteumaan.

Varhaiskasvatuspalvelut

Keskeiset palvelut

Jarvenpaan kaupungin varhaiskasvatuksen tehtéavana on jarjestaé laadukkaat varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen palvelut lIghipalveluperiaatteella alle kouluikaisille lapsille. Toiminnalla edistetaan lasten kasvua, oppimista,
kehitysta, terveytta seka hyvinvointia ja siind huomioidaan lapsen edun ensisijaisuus. Laadukasta pedagogiikkaa
jatoimintatapoja kehitetédan yhteistydssa henkildston ja perheiden kanssa. Kunnallisen varhaiskasvatuksen (sisal-
téa ruotsinkielisen seka perhepéivahoidon ostopalvelutoiminnan) liséksi kaupunki jarjestad yksityisté varhaiskas-
vatusta palvelusetelitoiminnalla.

Muutokset toimintaympéaristdssa ja toiminnassa 2026-2029

Varhaiskasvatuspalveluita kayttavien lasten kokonaismaarassa ei ole tapahtunut merkittavaa muutosta vuoden
2024 lopusta vuoden 2025 loppuun verrattuna. Lasten kokonaismé&ara on kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
vahan laskenut ja yksityisessa varhaiskasvatuksessa kasvanut seka alle etta yli 3-vuotiaiden lasten osalta. Alle 3-
vuotiaiden lasten osallistumisaste ei ole ennusteista poiketen kasvanut vuodesta 2024 vuoteen 2025. Osallistu-
misastetta seurataan jatkuvasti ja seurantaa kehitetaan edelleen. Palveluverkkosuunnittelua tehdaan kuukausit-
tain tavoitteena saada varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikat oikea-aikaisesti oikeaan paikkaan.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on toimintakaudella 2025-2026 kaynnissa vain varhaiskasvatuksen ja esi-
opetuksen tasa-arvohanke. Hankerahoituksella varmistetaan toiminnan jatkuva kehittaminen. Hankerahoituksen
hakemista arvioitaessa huomioidaan erityisesti hankkeen hytdyt varhaiskasvatuksen arjen toimintaan ja lapsen
etu, seké toisaalta hankkeiden tuottama liséty0 organisaatiolle.

Valtakunnallinen haaste varhaiskasvatuksen kelpoisesta henkiltstosta ndkyy myds Jarvenpaassa. Erityisesti var-
haiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on haasteita. Varhaiskasvatuslain mukainen vuoden 2030 tavoite on,
ettd 2/3 hoito- ja kasvatushenkildststa on korkeakoulutettuja eli varhaiskasvatuksen opettajia ja varhaiskasva-
tuksen sosionomeja ja néista vahintaan ¥z on varhaiskasvatuksen opettajia. Jarvenpaassa téssa tavoitteessa on
edetty suunnitellusti. Vuoden 2026 aikana panostamme edelleen yhteistydhon oppilaitosten kanssa luodak-
semme urapolkuja jarvenpéaalaisille lastenhoitajille ja erityisavustajille korkeakoulututkinnon saavuttamiseksi.
Lisaksi henkil6ston saatavuuden varmistamiseksi jatketaan varhaiskasvatuksen opettajien mentorointiohjelmaa
jaselkiytetaan edelleen sosionomien tehtéavankuvaa.



Lautakuntaan nahden sitovat taloustavoitteet

Varhaiskasvatuspalvelut,

1000 €
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

muutos-%

TP
2023

3150
4

-33823
-30 669

-35220
-32639

TP

2024

2577
4

6,4 %

MKS KS TS
2025 2026
2299 2298
26 26
-35576 -35426 -36228
-33251 -33101 -33903
1,9% -0,5%

2027
2298

2,4%

TS TS
2028 2029
2298
26 26
-36 901
-34576
2,0%

Yht. 26-

29

Muutos Muutos

%

0,0 %

0,0 %
-0,4%
-0,5%

Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot: Varhaiskasvatuspalvelut

Osiossa on esitetty yksikkdkohtaisia taloustietoja tiliryhmittain.

Varhaiskasvatuksen

yhteiset palvelut 1000 €

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate

muutos-%

TP

2023

916
13
843

TP
2024

463
109

354

-1560
-813
-562

-165
-1098
93,5 %

MKS
2025

144
144

KS
2026

172
88

Muutos
€ %

Muutos

28  19,8%
56 -38,9%
0
0
84
0
241 -26,7%
131 -243%
108 -31,5%
1 -345%
1 -47%
269 -36,7%

Yksityinen

varhaiskasvatus 1000 €

Muutos

Toimintatuotot
Maksutuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Toimintakate
muutos-%

-5105
-5105
-5062

50
50

-6231

-6 231
-6 182
22,1%

-7004

-71004
-6 964
12,7 %

-7192
-1192
-7142
2,6 %

Varhaiskasvatuksen tuet

1000 €

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Avustukset
Toimintakate
muutos-%

-2100
-2100
-2100

-1578
-1578
-1578
-24,9 %

-1725
=125
-1725
9,3%

-1606
-1606
-1606
-6,9 %

Muutos

Muutos
€ %
10 25,0 %
10 25,0 %
0
-189 2,7%
-189 2,7%
-179 2,6 %
Muutos
€ %
0
0
119 -6,9 %
119 -6,9 %
119 -6,9 %




TP MKS KS Muutos

Perhepaivahoito 1000 €

2024 2025 2026 €
Toimintatuotot 58 40 40 40 0 0,0 %
Maksutuotot 58 40 40 40 0 0,0 %
Valmistus omaan kdyttoon 0
Toimintakulut -505 -419 -436 -373 62 -143%
Henkilostokulut -372 -345 -356 -296 60 -16,9 %
Palvelujen ostot -130 -7l =17 -75 2 -2,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -3 -2 -2 0 0,0 %
Toimintakate -447 -378 -396 -333 62 -157%
muutos-% -15,4 % 4,6% -15,7%

Varhaiserityiskasvatus

1000 €

Toimintatuotot 3 11 28 13 -15  -53,6%
Myyntituotot 3 11 15 -15  -100,0 %
Tuet ja avustukset 8 8 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 5 5 0 0,0 %

Valmistus omaan kayttoon 0

Toimintakulut -1554 -1273 -1601 -1254 347 -21,7%
Henkilostokulut -1524  -1242 -1565 -1224 341 -218%
Palvelujen ostot -28 -29 -34 -28 6 -18,8%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -1 -2 -2 0 0,0 %

Toimintakate -1551 -1262 -1573 -1241 332 -211%
muutos-% -18,6% 24,6% -21,1%

Kunnalliset paivikodit 1000

€

Toimintatuotot 2130° 2014 2047 2023 -24 -1,2%
Myyntituotot 17 0
Maksutuotot 2085 1996 2047 2023 -24 -1,2%

Valmistus omaan kayttoon 3 4 0

Toimintakulut -23074 -24160 -23907 -25626 -1718 7,2%
Henkilostokulut -15394 -15616 -15528 -16945 -1416 9,1%
Palvelujen ostot 4461 4634 4727 -4531 196 -4.1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -180 -123 -119 -119 0 0,0 %
Avustukset 0
Muut toimintakulut -3040 -3787 -3533 -4031 -498 14,1 %

Toimintakate -20942 -22142 -21860 -23603 -1742 8,0 %
muutos-% 57% -1,3% 8,0 %

Merkittavat muutokset taloudessa

Varhaiskasvatuksen toimintatuottojen kokonaisuuden arvellaan pysyvan vuoden 2025 tasolla. Myyntituottojen
arvioidaan laskevan noin 70te, mutta vastaavasti muiden toimintatuottojen arvioidaan kasvavan noin 80te. Var-
haiskasvatuksen maksutuottojen arvioidaan pienenevén noin 10te.

Toimintakuluissa merkittavimmat muutokset kohdistuvat henkildstokuluihin seké palvelujen ostoihin. Henkilds-
tokulujen kasvu selittyy suurelta osin palkankorotuksilla. Palvelujen ostoissa kasvu kohdistuu erityisesti palvelu-
setelikustannuksiin. Palvelusetelikustannukset ovat kasvaneet merkittavasti vuodesta 2023 l&htien ja vuoden
2026 varauksessa on pyritty huomioimaan yksityisen varhaiskasvatuksen kustannusten kasvun jatkuminen. Pal-
velusetelikustannukset ovat kasvaneet vuodesta 2023 l&htien niin, ettd vuonna 2023 kustannukset olivat 4,3 mil-
joonaa euroa, vuonna 2024 kustannukset olivat 5,5 miljoonaa euroa ja vuonna 2025 kustannukset nousivat rei-
luun 6 miljoonaan euroon. Kasvun taustalla oli lisé&ntynyt palvelutarve yksityisessa varhaiskasvatuksessa seka
alle 3-vuotiaiden osuuden kasvu. Lisaksi kustannuksia kasvattivat 1.8.2025 voimaan tullut indeksikorotus 2,87%.

Sl aees-----——-—————————_.
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Palvelusetelin kustannuksia vuonna 2026 tulee edelleen kasvattamaan Peikkometséan 141 paikkaisen paivakodin
tayttyminen seka indeksikorotuksen vaikutus koko vuodelle.

Palveluiden ostoissa on lisaksi huomioitu ateria- ja puhtauspalveluiden kilpailutuksen vaikutukset kustannuksiin.
Kilpailutuksen arvioidaan pienentévana ateria- ja puhtauspalveluiden kustannuksia varhaiskasvatuksessa noin
160te vuonna 2026. Muilta osin kayttdsuunnitelma pysyy vuoden 2025 tasolla, joka on seurausta vuonna 2025 teh-
dyista saastotoimenpiteista seka budjetin kohdennusten muutoksesta ennen kaikkea palvelujen ostoihin.

Varhaiskasvatuksen avainalueelle ei talousarvion valmistelun yhteydessa huomioitu muutostekijoita.
Vuonna 2025 varhaiskasvatuksessa toteutettiin sadstdtoimenpiteina:

- Sijaiskustannusten yhteisen kéyton tarkastelu, jonka myo6ta sijaisten ottamisen perusteet on yhdenmu-
kaistettu ja néin saatu sijaiskustannuksia pienennettya

- Olemassa olevien lapsiryhmien tayttaminen (tayttdaste) entista tehokkaammin, jolloin olemassa resurssi
hyodynnetaan entista tehokkaammin ennen uuden tyontekijan rekrytointia

Henkilotyovuodet

HTV HTV HTV  Muutos

Organisaatio 2023 2024 2025 (Ikm) Muutos %
1864010 Varhaiskasvatuspalvelut 429,0 416,1 390,7 -25,4 -6,1%
18640100 Varhaiskasvatuksen yhteiset palvelut 193 153 9,3 -6,0 -39,3%
18640110 Yksityinen varhaiskasvatus 0,0 0,0 1,0 1,0
18640130 Perhepaivahoito 10,1 9,6 78 -18 -18,6 %
18640140 Varhaiserityiskasvatus 378 29,7 214 -8,3 -27,8%
18640150 Kunnalliset paivakodit 361,7 361,6 3512 -104 29%

Varhaiskasvatuksen yhteisten palveluiden HTV:n pienentymaan selittavat vahentyneet hankkeet seka 1,5 HTV:n
siirto yksityiseen varhaiskasvatukseen kesken vuoden 2025. Siirto nakyy yksityisen varhaiskasvatuksen HTV:n kas-
vuna. Perhepaivahoidon HTV on laskenut vuodesta 2024, kun tarjonta vahentynyt. Varhaiserityiskasvatuksen ja
kunnallisen paivahoidon HTV pienentymét ovat seurausta sijaiskaytanttjen tarkistamisesta seka tayttoasteen
kasvusta. Ryhmét ovat olleet aiempaa tadydempid, mink& vuoksi henkildstokuluissa on saastetty, mik& nakyy
HTV:n laskuna.

Opetuspalvelut

Keskeiset palvelut

Jarvenpaan opetuspalveluiden tehtévana on taata laadukkaat ja tasa-arvoiset opetussuunnitelman mukaiset op-
pimisen mahdollisuudet perusopetuksen ja lukion oppilaille. Opetuspalvelut koostuvat perusopetuksesta, koulu-
laisten aamu- ja iltapéivatoiminnasta, kouluikaisten vammaisten lasten hoidoista, oppivelvollisuuden laajentumi-
sen toteuttamisesta ja lukiokoulutuksesta. Toiminnassa oleellisena osana oleva kasvun ja oppimisen tuki on hal-
linnollisesti palvelualuejohtajan alaisuudessa. Opiskeluhuollon kuraattori ja psykologipalvelut toimivat hyvin-
vointialueella, mutta yhteisollisen opiskeluhuollon toteuttaminen, johtaminen ja sitouttavakouluyhteisttyo to-
teutetaan opetuksen avainalueella.

Muutokset toimintaymparistossa ja toiminnassa 2026-2029

Nykyisessa hallitusohjelmassa on useita opetusta koskevia ohjelmia ja toimintamalleja, joiden toteutus tapahtuu
kunnissa. Ohjelman mukaan tulevaisuudessa on keskityttava perustaitojen ja -valmiuksien parantamiseen ja siir-
ryttava vakaaseen perusrahoitukseen. Jokaisella peruskoulun paattavalla nuorella on oltava riittavat perustiedot
ja-taidot toisen asteen opintoihin. Oppilailla ja opettajilla on oltava tydrauha keskittya oppimiseen ja opettami-
seen.

Hallituksen tavoitteena on vahvistaa perusopetuksen laatua, tasoittaa oppimiseroja seka ehkaista segregaatiota.
Opetusryhmien kohtuulliseen kokoon kiinnitetddn huomiota, jotta oppiminen mahdollistuu ja perustaidot
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taataan. Myds oppimisen tukeen, kielten opiskeluun, S2-opetukseen panostetaan ja resursoidaan hallituskauden
aikana. Kevaan 2026 aikana jatketaan elokuusta 2025 alkaen tuen uudistuksen toimien seurantaa ja vahvista-
mista, vahvistetaan ja koulutetaan uusien tuen lomakkeiden kéayttda ja aloitetaan yksilokohtaisten oppimisen
tuen paatosten tekeminen ja tarkistaminen. Koko lukuvuoden ajan seurataan tuen toteutumista ja tarvittaessa
tehdaén korjaavia toimenpiteitd seuraavalle lukuvuodelle. Valtakunnan tasolla odotetaan mahdollisesti tulevaa
luokkakoon enimmaismadran maarittelya seka erityisopettajien nimikkeiden ja palkkauksen muutoksia. Nama
edella mainitut voivat tuoda mukanaan tarvetta lisarahoitukselle.

Aamu- ja iltapéaivatoiminnan valtionosuuteen ensi vuodelle suunniteltu noin 7 miljoonan euron leikkaus esitetéaan
kompensoitavaksi siten, ettd kunnat saisivat korottaa toiminnasta perittavia enimmaismaksuja 1.1.2026 alkaen.
[Itapaivatoiminnan sopimukset on Jarvenpaassa tehty koko lukuvuodeksi ja maksun korottaminen nain lyhyella
varoitusajalla ja kesken sopimuskauden katsotaan mahdottomaksi. Valtionosuuden leikkaus pyritdén rahoitta-
maan maltillisesti toimintamaksua korottamalla, jotta se ei kohtuuttomasti tule lisédmaéan perheiden taloudel-
lista painetta kustantaa lapsen osallistuminen koulupéivan yhteydessa jarjestettavadn ohjattuun iltapaivatoimin-
taan. Samaan aikaan esitetaan lakiuudistusta valmistavan opetuksen lisdopetuksen antamiseksi, josta voi aiheu-
tua opetuksen jarjestajélle lisékustannuksia.

Vuoden 2026 aikana jatketaan kiusaamisen vastaisen ja ennaltaehkéaisevéan toimintamallin kehittdmista ja yhteis-
tyossa nuorisopalveluiden ja muiden toimijoiden kanssa puututaan hairitsevan kayttaytymiseen, ohjataan vaki-
vallattomaan ja paihteettomaan elaméantapaan. Perusopetuslakiin tulee uusi pykala, joka velvoittaa edistimaan
lasten ja nuorten liikunnallista elaméantapaa. Tama tarkoittaa myos paikallisten tarkennusten laatimista opetus-
suunnitelmaan 1.8.2026 alkaen.

Jarvenpaassa perusopetuksen oppilasmaara kaantyy véaliaikaisesti pieneen laskuun. Syksylla 2026 koulunsa aloit-
tavien méaran ennustetaan olevan noin 100 oppilasta pienempi kuin perusopetuksen 9. luokalta poistuvan iké&-
luokan. Oppilasméaara pienenee erityisesti alakouluissa.

Nykyiset, kohtuullisen suuret opetusryhmét, oppilaiden yhd monimuotoisemmat kasvun ja oppimisen haasteet,
monikielisyys seka tuntikehyksen tiukentuminen kuormittavat opettajien ty6taakkaa entisestaan. Myés oppilaan
saama opetuksen maard ja laatu voi karsia. Kuitenkin oppimisen haasteiden ennaltaehkaiseminen seké oppimi-
sen ja kasvun oikea-aikainen ja riittdva tukeminen lahikouluperiaatteen mukaisesti, on resurssien niukentuessa
perusopetuksen, oppimisen tuen ja opiskeluhuollon seuraavien vuosien yhteinen tavoite.

Lisaksi perusopetuksessa paneudutaan perustaitojen, kuten lukemisen suunnitelmalliseen vahvistamiseen seka
hyvinvointitaitojen vahvistamiseen. Yhteisopettajuutta ja yhteisdohjautuvuutta vahvistamalla opetushenkil6sto
jarehtorit saavat tukea tyonsa suorittamiseen.

Oppivelvollisuuden laajentumisen kustannuksia seurataan edelleen ja valtion odotetaan korvaavan kustannukset
taysimaaraisend. Toisen asteen opiskelijoiden opintojen keskeytyessa opintovalmentaja ohjaa ja etsii nuoren ja
huoltajan kanssa yhteisty6ssa uuden opiskelupaikan. Myoh&aan perusopetuksen loppuvaiheessa Suomeen muut-
taneille opiskelupaikkoja on ollut vaikea l16ytaa. Osalla nuorista on edelleen suuria haasteita sitoutua opiskeluihin
jakoko elaméntilanne voi vaatia useiden toimijoiden yhteisty6ta ja ohjausta.

Yhteisollisen opiskeluhuollon johtamista jatketaan esiopetuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa. 2023 tapahtu-
nutta kuraattorien ja psykologien hyvinvointialueelle siirtymisen vaikutuksia palveluihin on seurattu ja seurataan
jatkossakin. Jarvenpéan perusopetuksessa ja lukiossa opiskeluhuollon palvelut ovat téhan saakka toteutuneet
padsaantoisesti hyvin. Hyvinvointialueen ja eri kuntien kanssa toimintaa kehitetdan edelleen alueen oppilaita ja
perheitd paremmin tukevaksi malliksi. Alueelle on luotu yhteinen poissaoloihin puuttumisen malli, jonka avulla
pyritdan hyvissa ajoin tunnistamaan mahdollisia koulupudokkuuksia. Vuonna 2025 saatiin rahoitus kahden koulu-
valmentajan palkkaamiseen jo kahden olemassa olevan liséksi. Kouluvalmentaja toimii oppitunteihin sitoutumat-
tomalla tyOajalla tukien yhteison ja erityisesti oppilaan hyvinvointia ja koulutydhon sitoutumista.

Hallitusohjelman kohdassa 5.4. kulttuuri, lilkunta ja nuoret todetaan, etté hallitus laatii laaja-alaisen toimenpide-
ohjelman nuorten syrjaytymisen ehkéaisemiseksi, hyvinvointivajeen ja mielenterveyden ongelmien paikkaa-
miseksi. Jarvenpaatasolla haasteeseen vastataan tekemalla entistékin tiiviimmin yhteista ty6té hyvinvoinnin
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palvelualueen ja hyvinvointialueen sekd kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Jéke-harrastaa hanketta jatke-
taan hankerahoituksen ja testamenttivarojen turvin. Lasten ja nuorten harrastamisen kokonaisuutta kehitetaan
yhteisty6ssa harrastustoimijoiden kanssa. Tavoitteellista urheiluharrastusta tuetaan liittymalla Urhea yhteistyo-
verkostoon.

Lukion péivéa- ja aikuislinjalla jarjestetaan opetusta ja toimintaa opetussuunnitelman ja lukiolain mukaisesti. Edel-
leen jatketaan yhteistydta toisen asteen oppilaitosten kanssa. Tavoitteena on laajentaa korkeakouluyhteisty6ta ja
vahvistaa yhteisty6ta perusopetuksen nivelvaiheessa.

Lukion kansainvalista toimintaa toteutetaan erityisesti Erasmus + akkreditoinnin kautta saadulla rahoituksella.
Matemaattis-luonnontieteellisen erityistehtavan toteuttamiseen Jarvenpaan kaupunki saa erillisen valtionosuu-
den, jonka maara vahvistetaan vuosittain. Vuonna 2025 méaara oli 82 164,00 €. Lukion aloituspaikkoja on lisatty
nuorten lukiokoulutuksessa syksysta 2019 alkaen kymmenelld opiskelijalla, mik& on nostanut keskimaaraista
opiskelijamaaraa. Vuonna 2025 nuorten lukiokoulutuksessa oli keskimé&arin 975 opiskelijaa, kun se vuonna 2017
oli 946 opiskelijaa. Kuitenkin lukion opettavien kurssien maarat ovat olleet samalla tasolla, ja muutkaan kustan-
nukset eivat ole lisdéntyneet merkittavasti.

Oppimisen tuen lakiuudistus koskee my6s lukiokoulutusta. Jarvenpaan lukiossa on ollut vain yksi erityisopettajan
virka ja syksyn tilastopaivana (20.9) on ollut yli 1000 nuorten lukiokoulutuksen opiskelijaa. Syksysta 2025 alkaen
lukiokoulutukseen on lisétty valtion kohdennetun rahoituksen my6ta tukiopetustunteja ja kaksi erityisopettajaa
tukemaan lukio-opiskelijoiden oppimista. Uudistuksen kustannukset korvataan kunnille valtionosuuksia korotta-
malla. Vuonna 2025 kustannukset ovat arviolta 66 000 euroa ja vuodesta 2026 alkaen 163 000 euroa.

Perusopetuksen oppilasméaaran ennustetaan tulevina vuosina véhenevéan tasaisesti. Erityisesti vdheneminen na-
kyy alakouluikaisissa oppilaissa, 1. luokan oppilaista alkaen. Oppilaspaikkojen sijainti alueellisesti eri paikassa
kuin missd oppilaspaikoille on tarvetta aiheuttaa haasteita oppilasvirtojen ohjaukseen.

Jarvenpdaan Yhteiskoulu rakennushankkeen 3. vaihe on edelleen suunnitteluvaiheessa, Mankalan koulun perus-
korjaus alkaa kesalla 2026 ja samalla selvitetdan Kartanon koulun ylékoulutilojen tilannetta.

Samanaikaisesti perusopetuksen opetussuunnitelmien toiminnallisuuden toteuttaminen, valtakunnallisen 1&hi-

kouluperiaatteen ja inklusoivan opetuksen lisddminen edellyttévat toimintaan ja oppimisymparistéihin muutok-
sia, mm. oppijakeskeisyyden ja digitalisaation vahvistamista. Jarvenp&an opetuksen digiohjelma valmistui 2025

lopussa ja opetuksen oppilaskoneiden uusiminen aloitetaan harkitusti ja keskitetysti.

Yh& useampi oppija tarvitsee henkildkohtaista tukea oppimisessa ja kasvamisessa. Lasten ja nuorten pahoinvointi
nakyy kouluissa kayttaytymisen haasteina ja koulua kaymattomyytenda. Naiden ehkéisemiseen ja hyvinvoinnin
edistdmiseen tullaan tarvitsemaan resurssien kohdentamista, kouluvalmentajien tyépanosta, yhteistydta nuori-
sopalveluiden ja Joutsikin sek& hyvinvointialueen kanssa tehostetaan entisestdan. Vanhemmuuden tukemista ja
yhteisty6té perheiden kanssa lisaétdan mm. kehittdmalla vanhempainiltojen jarjestamisen ja osallisuuden malleja.

Toimintaymparistot muuttuvat ja kehittyvét jatkuvasti. Johtamisessa panostetaan arvostavaan kohtaamiseen,
positiiviseen pedagogiikkaan, puheeksi ottamiseen, osallistamiseen, tiedolla johtamiseen ja asiakasléahtdiseen
toimintakulttuuriin seka kaikille yhteiseen kouluun. Oppimisen tavat muuttuvat ja kehittyvat. Osaavan henkil6s-
ton rekrytointiin ja kilpailukykyisiin tyboloihin panostetaan, jotta kaupungin oppilaitokset antavat oppilaille par-
haan mahdollisen oppimisen alustan.



Lautakuntaan nahden sitovat taloustavoitteet

Opetuspalvelut 1000 €

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

muutos-%

TP
2023

2184
21

-51651
-49 446

-53 156
-50 748
2,6%

P
2024

2400
8

-52 299
-50 069

MKS
2025

2205
25

-1,3%

KS
2026

25

-52391 -53429
-50 148 -51186
02% 2,1%

TS TS
2027
2218 2218

25

TS

2028 2029
2218 2218

25 25

-54338 -55238
-52095 -52995
1,8% 1,7%

Yht. 26-

29

13

Muutos Muutos

Tarkemmat yksikkokohtaiset taloustiedot

Osiossa on esitetty yksikkokohtaisia taloustietoja tiliryhmittain.

Opetuksen yhteinen

toiminta 1000 €

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Toimintakate
muutos-%

TP
2023

-299
=113
-185

-299

TP
2024

-124
-14
-111
-122
-59,2 %

MKS

0

-276
-135
-141

-276

126,3 %

KS

Muutos
€

o

161
123

38
161

Muutos
%

-58,4 %
-91,5%
-26,8 %

-58,4 %

Oppimisen ja

koulunkaynnin tuki 1000 €
Toimintatuotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Valmistus omaan kdyttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
muutos-%

455
428

475
415

430
430

Muutos

€

o o o ©

-149
-139

-149

0,0 %
0,0 %

12,2%
14,5%
-1,1%
98,2 %

1,1%
0,0 %
18,9 %




MKS KS Muutos Muutos
Perusopetus 1000 €
2026 € %
Toimintatuotot 1432 1539 1478 1691 213 14,4%
Myyntituotot 113 188 1161 1151 -10 -0,8 %
Maksutuotot 227 5 75 -75 -100,0 %
Tuet ja avustukset 1042 873 12 12 0 0,0 %
Muut toimintatuotot 50 472 230 528 298 129,6%
Valmistus omaan kayttoon 21 8 25 25 0 0,0 %
Toimintakulut -42 461 -43838 -42875 -43651 -776 1,8%
Henkilostokulut -26828 -27517 -27619 -28760 -1141 4,1%
Palvelujen ostot -6849 -7365 -6499 -6435 65 -1,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1110 -992 -916 -936 -20 2,2%
Muut toimintakulut -7674 -7963 -7841 -7520 320 -4,1%
Toimintakate -41008 -42291 -41372 -41935 -562 1,4%
muutos-% 31% -2,2% 1,4%
TP P MKS KS Muutos Muutos
Lukiokoulutus 1000 €
2023 2024 2025 2026 € %
Toimintatuotot 297 384 283 83 -200 -70,7%
Myyntituotot 0 6 2 6 4 190,0 %
Maksutuotot 75 109 83 57 26 -31,3%
Tuet ja avustukset 216 263 192 0 -192  -100,0 %
Muut toimintatuotot 6 6 6 20 14 2333%
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintakulut -7642 -7837 -7931 -8061 -131 1,6%
Henkilostokulut -5045 5123 -5241 5517 -276 5,3%
Palvelujen ostot -881 -909 -855 -812 44 -5,1%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -328 -391 -400 -400 0 0,0 %
Avustukset -10 -7 -1 -1 0 0,0 %
Muut toimintakulut -1378  -1406 -1434 -1332 102 -1,1%
Toimintakate -7345 -7453 -7648 -7979 -331 4,3%
muutos-% 1,5% 2,6 % 4,3 %

Merkittavat muutokset taloudessa

Opetuspalveluiden toimintatuottojen arvioidaan pysyvan vuoden 2025 tasolla. Merkittdvimmat muutokset toi-
mintatuottojen osalta ovat myynti- ja maksutuottojen sekd muiden toimintatuottojen muutokset. Myyntituotto-
jen arvioidaan véahenevén noin 90te kotikuntakorvaustulojen pienenemisen seurauksena. Maksutuottojen arvioi-
daan alenevan noin 100te, johtuen iltapéivatoiminnan maksutuottojen vahenemisestéa. Muiden toimintatuottojen
puolestaan arvioidaan kasvavan noin 200te koulujen iltakdyton tuomien vuokratulojen seka Keusotelta laskutet-
tavan vammaisten lasten iltapdivatoiminnan tulojen mydta. Vuokratuotot ovat kasvaneet, kun tilojen kéyton
maksuhuojennuksia tiukennettiin vuodelle 2025.

Toimintakulujen keskeiset muutokset kohdentuvat henkilostokuluihin seké palvelujen ostoihin. Henkilostokuluja
kasvattavat paitsi palkankorotukset, niin myds palvelutarpeesta syntyneet muutokset mm. toiminta-alueittain
opiskelevien ryhmiin seké oppilaiden tuen jarjestamiseen. Palvelujen ostoissa merkittdvimmat muutokset ovat
ICT-palvelujen pieneneminen noin 100te ja ateria- ja siivouspalveluiden kilpailutuksen ennustettu saésté noin
230te.

Opetuspalveluiden avainalueelle hyvaksyttiin talousarvion laadinnan yhteydessa seuraavat muutostekijat:

Sl aees-----——-—————————_.



- Mankalan hankkeen aikaisten koulukuljetusten jarjestelyt
- Toiminta-alueittain opiskelevien luokan perustaminen

- Lisays aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin

- Kotikuntakorvaustulojen vdheneminen

Henkilotydvuodet

HTV HTV HTV Muutos
Organisaatio 2023 2024 2025 (Ikm) Muutos %
1864020 Opetuspalvelut 581,1 583,7 574,0 -9,7 -1,7%
18640200 Opetuksen yhteinen toiminta 1,8 0,6 0,2 -0,3 -55,1 %
18640210 Oppimisen ja koulunkaynnin tuki 225 23,9 23,2 -0,7 -29%
18640220 Perusopetus 484 4 4894 4823 -7,1 -1,4%
18640230 Lukiokoulutus 724 69,8 68,2 -1,6 -2,3%

Opetuspalveluiden henkilostonmaéara pieneni vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. HTV vahennys tuli paaasi-
assa perusopetuksessa. Suurelta osin HTV:n lasku on seurausta hankkeiden vahenemisesta, jolloin myos hank-
keilla olevan henkildston m&ara on pienentynyt.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen hankkeet 2026

Yksikko Haettu avustus Haettu avus- | Myo6n- MyOnnetty Koko hankkeen
tussumma netty/hy- | avustus- omarahoitus-
latty summa osuus
Varhaiskasvatus, Plandisc - vuosikelloty6- 5700 €/ 40 lisenssia/
esiopetus ja pe- kalu 12kk
rusopetus
Varhaiskasvatus, Valtion erityisavustusvar- | 3 184 954 My6nnetty My6nnetty vuo- 256 500
esiopetus ja pe- haiskasvatuksen, esi- ja pe- sille 2024-2027
rusopetus rusopetuksen koulutuksel- kokonaisuudes-
lista tasa-arvoa jayhden- saan 1026 000
vertaisuutta edistaviin toi- euroa, josta
menpiteisiin vuosille 2024— vuonna 2024 on
2027 (Tassu 10) maksettu 342 000
euroa. Vuonna
2025 on maksettu
342000 euroa.
Vuonna 2026
maksetaan 342
000 euroasilla
ehdolla, etta
eduskunta myon-
taé tarkoitukseen
madrérahat.
Perusopetus Hankeavustukset kunnille | 106 010 My6nnetty 80 000 34285
harrastamisen Suomen
mallin toteuttamiseen
(Jake harrastaa 4)
Perusopetus Hankeavustukset koulun 42700 My6nnetty 20000 8572
kerhotoiminnan tukemi-
seen ja kehittdmiseen
(Koulun kerhotoiminta Jér-
venpaassa 2025-2026)
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Perusopetus Valtionavustus kiusaami- 586 625 My6nnetty 220400 11600
sen ja vékivallan ehkaisyyn Hyvinkaan,
janiihin puuttumiseen pe- Jarvenpaan,
rusopetuksessa (Reilusti Keravan
yhdessa, turvaa toisista) (koordinoi)
jaTuusulan
yhteishank-
keelle
Perusopetus Hankeavustus esi- ja pe- 32000 My6nnetty 24300 6075

rusopetuksen tuen uudis-
tuksen edellyttaman tie-
donhallinnan kehittami-
seen vuosille 2025-2026

Perusopetus Hankeavustus perusope- 24000 My6nnetty 24000 6 000
tuksen uimataidon opetuk-
sen vahvistamiseen

Kinnarin koulu Erasmus Kinnari My6nnetty 70480 0

Lukio Transatlantic Classroom My6nnetty 16 667 1853
Program 2023/ Kansainvéa-
listymisvalmiuksien kehit-
tédminen ja integrointi eri
oppiaineiden opiskeluun
autenttisessa ymparistdssa

Lukio Lukiokoulutuksen oppimi- My6nnetty 87 807 9757
sen tuen kehittdéminen
2023/ Oppimisen tuki mo-
nialaisena yhteistydna

Lukio Erasmus 2/lukio My6nnetty 80 362 0
Lukio Erasmus 3/lukio My6nnetty 83576 0
Kotikuntakorvaukset

Kaupunki saa kotikuntakorvaustuloa kaikista muun paikkakuntalaisista oppilaista, jotka ovat kaupungin esi- tai
perusopetuspalveluissa, ja maksaa vastaavasti kotikuntakorvausmenoja jokaisesta jarvenpaéalaisesta, joka osallis-
tuu esi- tai perusopetukseen muussa kuin kaupungin omassa yksikdssa.

Kotikuntakorvaukset tilitetddn kaupungille osana valtionosuuksia ja ne maaraytyvat laskennallisten esi-, ala-
koulu- ja ylakouluopetuksen yksikkdkustannusten ja talousarviovuotta 2 vuotta aiemman vuoden oppilastietojen
mukaan. Vuoden 2026 kotikuntakorvaukset perustuvat siis vuoden 2024 lopun oppilastietoihin.

Kaupunki ei voi valittémasti vaikuttaa kuntalaistensa hakeutumiseen muiden kuntien tai muiden opetuksenjarjes-
tajien palveluihin, eika siten mydskaan kaupungille kotikuntakorvauksista aiheutuviin menoihin. Jotta oman toi-
minnan kustannukset olisivat selkeammin seurattavissa, on kotikuntakorvaukset erotettu omaksi sitovuustasok-
seen opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen muusta toiminnasta.

Kotikuntakorvauksiin liittyen ei ole asetettu sitovia toiminnallisia tavoitteita.

Lautakuntaan ndhden sitovat taloustavoitteet 2026-29

Kotikuntakorvausten sitovuustasolle on kirjattu kotikuntakorvaustulot ja kotikuntakorvausmenot, jotka huomioi-
daan osana valtionosuusmaksatusta. Vuoden 2026 taso on arvioitu ennakollisten valtionosuustietojen pohjalta.
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Lopullisten paatdsten mukaisesti talousarvion muutostarpeet viedaén tarvittaessa talousarviomuutoksina val-
tuuston kasittelyyn.

Kotikuntakorvausten tulot on siirretty opetuspalveluihin ja vastaavasti opetuspalveluissa olleet kotikuntakor-
vausmenot on siirretty kotikuntakorvausten toimintakuluihin.

P P MKS KS TS TS TS Yht. 26- Muutos Muutos
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 29

Kotikuntakorvaukset 1000 €

Toimintatuotot 793 1007 0 0

Valmistus omaan kayttoon 0 0

Toimintakulut -3297 -3717 -4954 -5052 -5052 -5052 -5052| -20208 -98 2,0%

Toimintakate -2503 -2710 -4954 -5052 -5052 -5052 -5052| -20208 -98 2,0%
muutos-% 82% 82,8% 2,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Taulukko: Kotikuntakorvausten sitovuustaso on lautakuntatasolla sama kuin valtuustoon néhden.

Investoinnit

Investoinnit on tésséa esitetty kaupungin valtuuston 13.11.2025 hyvéksymén investointiohjelman mukaisesti. In-
vestoinnit tarkentuvat palveluverkkotydn valmistuttua.

Irtaimistoinvestoinnit hankkeittain

Summa

Hankkeet/ irtaimisto netto 1000 euroa TPE25 INV26 INV27 INV28 INV29 [26-29
Opka 264 240 350 480 1610 2680

Opkan oppimisymparistojen ja tilojen paivittaminen _ 111 50 50 50 50 200

Uuden Kyrolan paivakodin kalustus ja varustus (Kyrélan koulun muutos 33

paivakodiksi)

Oinaskadun pk/alkuopetus [ 20

Harjulan ensikertainen varustus 10

JYK ensikertainen varustus 90 50 130 30 210

JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus -kalustus _ 190 190

JYK 3vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestointi -kalustus 250 250

Mankalan koulu, peruskorjaus -kalustus 150 150

Mankalan ensikertainen varustus _ 100 50 150

Kartanon ensikertainen varustus 180 180

Kartanon yhtendiskoulu -kalustus 1250 1250

Satusaunan paivakodin kalustus ja varustus 100 100
Kaikki yhteensa 7 264 240 350 480 1610 2680

Talonrakennus

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talonrakennuksen investointeja sijoittuu talousohjelmakaudelle vuo-
desta 2026 alkaen yhteensé 52,606 miljoonaa euroa.

Lisaksi taulukossa on esitetty kaupunkitasoinen varaus PVS-ratkaisuihin liittyvisté investointitarpeista, jotka ovat
suunnittelukaudella yhteensa 4,200 miljoonaa euroa. PVS-ratkaisuihin liittyvat investointitarpeet tarkentuvat
my6hemmin.

Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen talonrakennusinvestoinnit seka kaupunkitasoinen PVS-ratkaisuihin liit-
tyvat investointitarpeet ovat suunnitelmakaudella yhteensé 56,806 miljoonaa euroa.

Sl aees-----——-—————————_.



‘Talonrakennusinvestoinnit
Valtuustoon nahden sitova

Korjaushankkeet 2305 3810
Koulut |
JYK 3 vaihe, Kansakoulunkatu 1 korjausinvestointi 15 000 400 200 7150 7150 sol 14 550
Mankalan koulu, peruskorjaus 9950 595 3600 5200 200 200[ 9200
Paivakodit
Narekadun pdivakodin osto 1300 1300
Kyrdlan koulun muutos paivakodiksi 2130 10 10 10
Satusaunan paivakodin peruskorjaus 2000 300 1700| 2000
Muut rakennushankkeet |
PVS-ratkaisuihin liittyvat investointitarpeet 12200 2800 1400/ 4200
Uudisrakennushankkeet 60746 3165 2216 5020 13860 5750 26846
Koulut |
JYK 1vaihe 22810 641
JYK 2 vaihe, uudisrakennuksen laajennus 3986 2509 1216 20 20 " 1256
Kartanon yhtendiskoulu 25750 1000 5000 13840 5750 25590
Paivakodit |
Oinaskadun hanke 8200 15
Kaikki yhteensd 103326 5470 6026 17370 24310 9100/ 56 806
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